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Eerstelijnsnetwerk: themagericht & versnipperd?

da Regionale samenwerking
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Hagro? Praktijk


https://nl.wikipedia.org/wiki/Overleg_gebruiker:Brbbl
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

Organisatie-integratie: Vormen van netwerksturing ...

Tabel17.2  Drie vormen van network governance (bron: Provan & Kenis,
2008)
Netwerk Lelfregulerend net- Leiderorganisatie- Netwerk administra-
governance werk netwerk tieve organisatie (NAO)
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Principe Geen administratieve | Administratieve Een toegewezen en

entiteit, participatie in
netwerkmanagement

door alle partijen

entiteit (en netwerk-
manager) is een be-
langrijke netwerkpartij
die ook een rol heeftin

het primaire proces

aparte entiteit is
gecreéerd om het

netwerk te managen




Structuur van de netwerk governance ?

Alternative Quality Contract (AQC)
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JANVAN ES INSTITUUT

Bekostiging vanaf 2015 op middellange termijn

Figuur 3: Mogelijke invulling bekostiging op middellange termijn
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Resultaatbeloning Zorgvernieuwing

- = per verzekerde
Programmatische multidisciplinaire zorg

- = per patiént

‘Zwaar’

Kosten regionale afspraken (populatiebreed) /

Basisvoorziening huisartsenzorg

(Inschrijvingen)

Bron: NZa.



Gewijzigde financiering en focus vanaf 2018

Monodisciplinair Multidisciplinair
Huisartsen Eerste lijn

Wijk
Praktijkmanagement Wijkmanagement

10.000 -20.000
Ondersteuning ketenzorg

Regiomanagement

Regio

100.000 -200.000

e Substitutie: Juiste Zorg Op de Juiste Plek
* Populatiegerichte zorg



Allerlei Beleidsinitiatieven

Actieprogramma

Zorg voor de Jeugd

B

Werken
inde Zorg

Actieprogramma

De juiste
zorgop de
juiste plek

Actieprogramma

Kansrijke Start



https://www.google.nl/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fskjeugd.nl%2Fwp-content%2Fuploads%2F2018%2F04%2FActieprogramma-zorg-voor-de-jeugd-e1523965536431-700x480.png&imgrefurl=https%3A%2F%2Fskjeugd.nl%2Fkabinet-meer-ondersteuning-kwetsbare-jongeren%2F&docid=QJcfFzd_FeR8GM&tbnid=ZY_83su7RwQU7M%3A&vet=10ahUKEwi0xMOLtuvkAhUwMuwKHTu6DQoQMwhDKAEwAQ..i&w=700&h=480&bih=787&biw=1403&q=actieprogramma%20zorg%20voor%20de%20jeugd&ved=0ahUKEwi0xMOLtuvkAhUwMuwKHTu6DQoQMwhDKAEwAQ&iact=mrc&uact=8
https://www.google.nl/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fettenleur-moerdijk.d66.nl%2Fcontent%2Fuploads%2Fsites%2F430%2F2018%2F10%2FB6B35DE8-417E-4F60-AD9E-137ABE1888B4.jpeg&imgrefurl=https%3A%2F%2Fettenleur-moerdijk.d66.nl%2F2018%2F10%2F08%2Fbrief-actieprogramma-kansrijke-start%2F&docid=jAMaRBsYj2cDOM&tbnid=kbA0k0CgCBvsmM%3A&vet=10ahUKEwjxy-GntuvkAhXP26QKHTI4Dx4QMwhEKAIwAg..i&w=2045&h=1241&bih=787&biw=1403&q=actieprogramma%20kansrijke%20start&ved=0ahUKEwjxy-GntuvkAhXP26QKHTI4Dx4QMwhEKAIwAg&iact=mrc&uact=8
https://www.google.nl/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fwww.nvam.nl%2Fapp%2Fuploads%2F2019%2F01%2Fwerken-in-de-zorg-.png&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.nvam.nl%2Fnieuwsitem%2Factieprogramma-werken-in-de-zorg%2F&docid=LVZYq2gorKewcM&tbnid=W3WoBuyoF4gJUM%3A&vet=10ahUKEwijldXytuvkAhX4wAIHHVL_D-4QMwhEKAIwAg..i&w=505&h=573&bih=787&biw=1403&q=actieprogramma%20werken%20in%20de%20zorg&ved=0ahUKEwijldXytuvkAhX4wAIHHVL_D-4QMwhEKAIwAg&iact=mrc&uact=8
https://www.google.nl/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fpbs.twimg.com%2Fprofile_images%2F1045580673967222785%2FPOjoNRns.jpg&imgrefurl=https%3A%2F%2Ftwitter.com%2Fjzojp_&docid=9ApISOyuoxHy_M&tbnid=j7X_CEQaJX4Q2M%3A&vet=10ahUKEwjawc6tt-vkAhUR16QKHdCKAC0QMwhCKAAwAA..i&w=512&h=512&bih=787&biw=1403&q=actieprogramma%20juiste%20zorg%20op%20de%20juiste%20plek&ved=0ahUKEwjawc6tt-vkAhUR16QKHdCKAC0QMwhCKAAwAA&iact=mrc&uact=8
https://www.google.nl/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fwww.eentegeneenzaamheid.nl%2Fwp-content%2Fuploads%2F2019%2F08%2FLogo-Een-tegen-eenzaamheid-web.png&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.eentegeneenzaamheid.nl%2Fover-eenzaamheid%2Fover-een-tegen-eenzaamheid%2F&docid=rwYaQlYWmCd6dM&tbnid=m44KjkAcTaGdvM%3A&vet=10ahUKEwi4qJTAt-vkAhWB-aQKHQKmAdUQMwhBKAQwBA..i&w=1920&h=1080&bih=787&biw=1403&q=actieprogramma%20een%20tegen%20eenzaamheid&ved=0ahUKEwi4qJTAt-vkAhWB-aQKHQKmAdUQMwhBKAQwBA&iact=mrc&uact=8

Organiseer en stimuleer op de juiste schaal EI
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Phases of regional partnerships

i PHASE 2 |  PHASE3 | PHASE 4 . I ES
Engage Regionalize Redesign Institutionalize
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Legend
Regions enter the path

Q’, in Phase 1,2, 3, or 4

= Advancing

~= Recalibrating

== Derailed

Health and Well-Being

X

o
Making the Same Developing Next System that - } Formalizing ’
System Work Better Makes the Old System Obsolete < 4 7 Next System
Source:

Rethink Health




Fasen in de ontwikkeling van eerstelijnsorganisaties
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JANVAN ES INSTITUUT

separate organisaties (ZG, GC, HAP, ROS)
e geen gezamenlijke visie
incidenteel overleg

1. Ad hoc netwerk /
separaat

cultuur van afstemming
bewust van noodzaak samen optrekken
structureel overleg in netwerk

2. Samenwerkende
organisaties

e één aanspreekbare eenheidin de regio
e gezamenlijk doel
e éénjuridische entiteit met elkaar

3. Regionale
huisartsorganisatie

e doelstelling is populatiegericht
e behelst kwaliteit en kosten
e integraal contract met zorgverzekeraar

4. Accountable

huisartsenorganisatie




Samenhangend Geheel

 Eén totaalcontract voor de huisartsen in de regio; bij
voorkeur inclusief chronische zorg en huisartsenpost

o Aansluiten bij een “natuurlijke” regio

Facilitaire
100.000+ organisatie
10.000- Wijkgerichte Wijkgerichte
20.000 samenwerking samenwerking

2 OOO Ondersteuning Ondersteuning Ondersteuning
. praktijk JELUILS praktijk




Wat maakt een huisartsorganisatie krachtig?

Uit: VHN onderzoek & Bestuur in Beeld

@ oW W W W W W Leiderschapsstijlen van Blake en
Mouton: De Managerial gird

Mens

g Sociaal Geintegreerd

g heid Ieidinggeven Ieidinggeven

‘Balancerend

 leidinggeven

Laissez-fiare Autoritair
DA I A A A A e A leidinggeven leidinggeven

1 Gevoeld eigenaarschap re———r_
2 Balancerend leiderschap

3. Kwaliteitsbeleid als instrument voor draagvlak

il Uitbreiding portfolio

resultaat = x E E E
OO0
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